Strateji inkisaf Surasinin iclasinin

protokolunun némrasi va tarixi

Muzakira olunan masalalar

2024-2025-ci tadris illi

iclas protokolu Ne 03
27.12.2024-cu il tarixli

« Strateji Planlasdirma: Universitetin Strateji inkisaf
Plani hazirlanaraq rehbarliys teqdim edilmigdir. Bu
plan gelacak inkigsaf ve ugur uUgln asas prioritet
istigamatlari muayyen edir.

o Beynalxalq Reytinglar: Universitetimiz Times Higher
Education Impact Rankings siralamasina daxil
olmusdur. Eyni zamanda, QS ile muqavile
imzalanmisdir. Magsadimiz beynalxalq universitet
reytinglarinda daha yuksak movge tutmaqdir.

e Tadris Planinin Tekmillesdiriimasi:

o Beynalxalqg akkreditasiyanin  tovsiyalarini
yerina yetirmak maqsadila igler davam edir.
Xususile “Tadqigat Dizayni1” va “Biostatistika”
fonlari  Uzre  tekmillagdirmaler  aparilir.
Biostatistika fanninde nazeri ve praktiki
aspektlar daxil olmagla 100% uygunlug temin
etmak asas hadefdir.

o Tahsil programlarina klinik tadgiqatlarin daxil
edilmasi vacib istigamat kimi vurgulanir.

« Qiymatlondirmenin Tekmillesdiriimasi: imtahanlarin
sayinin azaldilmasi planlasdirilir — imkan daxilinda
har semestr Uzre 7-8 imtahana gader. Fakultaye
xususi detallar iyun ayinda teqdim edilecak. Muasir
imtahan formatlari, o cumladen OSCE (Objektiv
Strukturlasdiriimis Klinik imtahanlar) ve Mini Klinik
imtahanlarin fakiiltsler tizre tatbiqi nezerde tutulur.

« Insan Resurslari Siyasati: insan resurslari siyasatinin
ilkin layihasi hazirlanmis ve hal-hazirda nazarden
kegirilir.  Tesdiglandikden sonra resmi olaraq
universitetin veb saytinda yerlasdirilmigdir.

o Golacak Akkreditasiya: Beynalxalg akkreditasiyanin
ikinci marhalasi Uzra monitoring 2026-ci ilin yayina
planlasdirilib. Bu marhaleden sonra yenidan
akkreditasiyaya muraciet etmak mumkuin olacagq.
Hemin vaxta qgader butun tovsiyalerin yerina
yetirilmasi istigamatinds fasilesiz isler aparilir.

« Fakilteyoxiisusi inkigaflar:  ictimai  Sehiyye
Fakultesinin programlari beynalxalq akkreditasiyaya
dogru iralileyir. iki magistr programi (izre senadler do
beynalxalq akkreditasiya ugun hazirlanir.

Universitet, tadrisin keyfiyyatini artirmaqg, mukammal tehsil
ve elmi imkanlar yaratmaq, beynalxalq alaqgelori
guclandirmak va tahsil sistemini milli ve beynalxalq
akademik telablera uygun gekilde muasirlesdirmak
Ohdaliyini 6z Uzarina goturdr.




iclas protokolu Ne 04
31.01.2025-cu il tarixli

Universitetin strateji inkisafi hazirda iki asas istigameatde
iralilayir: Strateji Plan ve institusional Akkreditasiya.
institusional ve beynslxalq akkreditasiyanin asas maqgsadi
universitetin  global universitetlor arasinda reytinqini
yaxsilagdirmaqdir.

Beynalxalq reytinglards ilk 1000-likde yer almaq vacibdir.
Tohsildaki inkisaflar:

« Tadris Programi ve imtahanlar:
o Tibb ixtisaslari Uzre tedris planlari ve
cadvaelleri  universitetin  resmi  saytinda
yerlagdirilmisdir.

o Bakalavr (baza ali tibb tahsili) saviyyali
ixtisaslar Ugun muUmkin semestlarda artiq
imtahan sayini 10-dan 8-a endirilmigdir.

« Praktiki Telim ve isagétiirenlerlo 8mekdashq:
o Talabalarin universitet klinikalarinda
pasiyentlerle temaslarini  artirmaq ugun
addimlar atihr.

o 3-cU kurs telebaleri ATU-nun Tadris
Cerrahiyya Klinikasinda (TSK) ve Tadris
Terapevtik Klinikasinda (TTK) darsdan sonra
praktiki talim kegmak Ugun senadlarle temin
olunur.

o lIgegétiirenlerin tedris programlarinin inkigafi
va qgiymatlandiriimasinds igtiraki tamin edilir,
ilkin muzakireler igegoturanleri Fakults Elmi
Surasinin iclaslarina devat etmak planlar ile
aparilir.

o Fakults, isaegoturanlerin raylerini yeni tadris
planina daxil etmak ugun ilde an azi bir dafe
gorus toskil etmayi planlasdirir.

o Talebalar dgun o6denigli is imkanlari tamin
edilmisdir, texminan 120 5-ci kurs talabasi va
Il Maalice-profilaktika Fakultasinde taxminan
80 telaba (muxtalif tehsil illeri) artiq isle tamin
olunmusdur.

o Oczaglliq telebaleri AVIS sirkstler grupu ile 4-
5 aylhq pulsuz praktiki telim programindan
faydalanaraq, sertifikatlara ve is imkanlarina
sahib olurlar.

o Tadris va Tehsil Texnologiyasi:

o Mduhazirsler ve  butuin  fenler  Uzre
materiallarinin ~ shemiyyatli  bir  hissesi
tolebaloerin  girisi Ugun  Elektron Tadris
Sistemlarina (ETS) yuklanmigdir.

o Tadris ateriallarinin 100% yuklenmasini temin
etmak agun davamli igler aparilir.




o Tolaba va Heyat Rayi:

o Tehsil programlart tGg¢in SWOT analizini
malumatlandirmag maqgsadile 728 fakulte
uzvu, 480 azerbaycanli, 13 ingilis ve 45 rus
bolmasinin  mazunu, hamginin batin dil
bolmalerinde  shamiyyetli sayda hazirki
Bakalavr va baza ali tibb tahsili (2713), magistr
(9) va rezidentura (23) tshsilalanlar arasinda
sorgular kegirilmisdir.

e Sec¢ma Fanler va Musllim Segimi:
o ©Osas masale segma fonlarin segilmasinda
haqiqi tahsilalan azadhgini temin etmakdir.

o Muallim se¢imi Ugun pilot program taklif edilir,
bu programin daha genis tetbiginden avval
tasirini giymatloendirmak Ugun bir nezari va bir
klinik kafedra ile baslanilir.

« Todris Materiallari ve Tadgiqatin inteqrasiyasi:

o Professorlar  ve dosentler = muhazire
movzularint hazirlayir ve buatun kafedralar
seminar movzularinin hazirlanmasinda istirak
edir, butin akademik heyati calb edirlar.

o Maallimlar nudfuzlu jurnallardan an son
tadqgiqatlar va innovasiyalari muhazirslarse ve
seminarlara daxil etmaya tosviq olunur.

Elmdaki Inkisaflar: START-UP vyazilmasi (izre telimler
hayata kegirilir.
Beynalxalq ®mokdasliq ve Qlobal istirak:
e Tibb tahsili standartlart va  kurikulumlarinda
beynalxalqg emakdasliq prioritetdir.

o Beynalxalq Telaba Festivali planlagdirilir.

o Universitetin hazirda 127 beynalxalq tagkilatla resmi
mugqavileleri var; 2024-2025-ci tedris ilinde 10 yeni
muqavile imzalanmig va daha 10-u hazirhgdadir.

o Aktiv tehsilalan ve heyast mubadilesi programlari
hayata kecirilir vo bu programlarin istirakgilarinin
kreditlarini tanimaq Ugun komissiya yaradilmisdir.

» Ocnabi tehsilalanlara va ziyaratgilora logistik dastek
(yerlagsma, viza yardimi, sayahat) universitetin qonaq
evi tarefinden temin edilir.

« Universitet 2025-ci ilds iki beynalxalq sergida istirak
etmayi planlasdirir.

Toloba ve isci Heyatinin Sosial Rifah Tegabblisleri:

o« Tadris Terapevtik Klinikada (TTK) 5 psixoloq
torafinden maslahat xidmsatleri  taklif  olunur,
tohsilalanlara ve isgi heystine emosional, sosial ve
psixoloji destak verilir.




e Psixoloji yardim axtaran saxsler haqgqginda
statistikaya muharibs istirakgilari, sahid ailasi tzvleri,
harbi qulluggular, ATU tehsilalanlari ve iscileri, elace
da diger vatandaslar daxildir.

« lscilor Gglin, o climleden bayram giinleri ve haefte
sonlari arzinds il boyu istirahat imkanlari temin etmak
maqgsadile "Tebib" dusargesinin 2028-ci ile gader
temir edilmasi planlari davam edir.

e Universitet 2028-ci ile geder telasba ssharciyinde
yasilhgr artirmagi planlasdirir.

o Universitet vefat etmis professorlarin va fakulte
uzvlarinin yubileylarini geyd etmaya davam edir.

o Sohid ailslari ve veteran iggilarle muntazeam goruglar

kegirilir.
Novbati Addimlar:

o NoOvbati gorus iyun ayina planlasdiriib, burada
inzibati ve tesarrufat isleri Uzra prorektorun, markazi
muhasibatligin ve kadrlar sobasinin hesabatlar
teqdim olunacaq ve muzakire edilacak.

« Strateji Plana slavaler va ya dayigikliklar Ggun takliflor
fevralin 6-dak teqdim edilmalidir.

iclas protokolu Ne 05
23.06.2025-cu il tarixli

Strateji Baxis ve Hazirki Vaziyyet:

o Strateji Suranin yaradilmasi universitetin inkisaf
strategiyasinin muhum hissesidir, strateji plani
hayata kecgirmayi, milli akkreditasiya telablorini
0damayi ve beynalxalq akkreditasiya proseslarinda
ugurlu igtiraki temin etmayi hadaflayir.

o Universitetin keyfiyyat taminati sisteminin asasi
olaraq faaliyyatlerin sistemli sanadlesdiriimasina ve
davamli tehlilina boyuk dnam verilir.

e Universitet, xUsusile "Yaxsi Saglamlig ve Rifah"
(SDG3) wve "Keyfiyyatli Tahsil" (SDG4)
nominasiyalarinda, Times Higher Education (THE)
reytinglerinde ahamiyyatli irelileyisler alde etmigdir;
muavafiq olaraq 401-600 arahigindan 301-400
araligina ve 601-800 arahgindan 401-600 arahgina
yuksalmigdir.

Tadqiqat ve Akademik Tagviglerin Artiriimasi:

e Q-indeksli beynalxalg jurnallarda nasrler ugun
mukafat fondu vyaradilmig ve 2025-ci il Ugln
artinlmisdir: Q1 — 5000 AZN, Q2 — 3500 AZN, Q3 —
1000 AZN, Q4 — 500 AZN. 2024-cl ilde 147 emakdas
mukafat almigdir.

« Ingilis bélmaslerinde dars deyan fakiilte lizvleri slave
amakhaqqi alir, bu, 2024-cu ilin oktyabr ayindan
etibaran B2 saviyyali Ingilis dili sertifikati olanlar t¢un




har emakdas vahidi Gzre 100 AZN-den 200 AZN-o
gadar artiriimigdir.

« Beynolxalq ®mokdasliq ve Pesakar inkisaf:

o ©makdaglarin ve talebalerin beynalxalq
mubadila programlarinda (Orhun),
kongreslarda, konfranslarda, sammitlerds,
klinik tadgiqat telimlarinda 2024-2025-ci tedris
illinde kecirilan olimpiadalarda istiraki ugun
ahamiyyatli maliyya dastayi temin edilmigdir.

o 2024-2025-ci illerde 284 amakdas muxtalif
beynalxalg konfranslarda, seminarlarda ve
ixtisasartirma kurslarinda igtirak etmisdir.

o infrastruktur Vo Regamsallasdirma
Takmillagdirmalari:

o Elmi fealiyysti stimullagdirmaq va beynalxalq
resurslara ¢ixigi tamin etmak ugin EBSCO
informasiya bazasina iki abuna ile ¢ixig alda
edilmisdir.

o Universitetin U¢ jurnali — "Azerbaycan Tibb
Jurnall”, "Farmakoterapiya" va "Psixiatriya" —
elektron platformaya inteqrasiya edilir.

o Fiziki mehdudiyyetli tehsilalanlar  Ggun
alcatanligi yaxsilasdirmaq magsadile bir nega
universitet binasinda, o cumledan 5 sayli
binada panduslar qurasdiriimigdir.  Bu
infrastrukturu geniglandirmak dcun
planlasdirilir.

« Siyaset ve Qaydalarin inkisafi:
o Rasmi milli telimatlara asaslanaraq inkluziv
tohsil hagqinda ©sasnmas yekunlasdirilir.

o Xarici vetandaglar da daxil olmagla
yuksakixtisasli muallim heystinin axtarisi,
secilmasi, isa goturilmasi ve adaptasiyasi
ucun qaydalar hazirlanmisg ve Elmi Suraya
toqdim edilmisdir.

o inzibati ve texniki heystin  effektiv
giymetlendiriimasi  Ugun gayda layihasi
hazirlanmis ve razilasdirma dgun teqdim
edilmisdir.

o Struktur bélmaler  arasinda maliyya
resurslarinin optimal bolgusu uglin qayda
hazirlanmigdir.

o Akkreditasiya tOvsiyelerine cavab olaraq,
maliyye idareetmasinin keyfiyysatine nazarat
haqqinda gqayda hazirlanmigdir.

Takmillagdiriima Sahaleri ve Gealacek Fokus




« Effektiv istifade ve Hesabatliliq:
o Elmi malumat bazalarinin (masalen, EBSCO)
istifada statistikasI monitoring edilacak.

o Internet xidmetleri kimi texniki infrastruktur
Ucun fasilasiz ve stabil xidmati tamin etmak
ugun davamli monitoring aparilacaq.

o Xususi Ehtiyaclarin Halli:
o Tadris magsadleri ugln universitet aptekinin
movcud ATU klinikalarinda yaradilmasi
muzakira olundu.

o Institusional akkreditasiyanin Azsrbaycan
Tibb Universitetine verdiyi tovsiyaye asasan
hazirlanmig senadlar Elmi Suraya muzakiraya
cixarilsin:

= “Maraqgh taroflorlo qarsiligh faaliyyst
Uzrs telimat”,

= “Tohsilalanlarin davranis kodeksi”,
» “Inkliiziv tehsil hagqinda esasnama”,

= “Tohsil programlarinin monitoringi va
giymatloendiriimasi haqqinda
asasnama’,

«  “Iscilorin  axtarigl, ise gotirilmasi,
secilmeasi, qabulu ve is muhitine
adaptasiya qaydalarr”,

= “Secmao fann blokundan fanlerin segim

sarbastliyinin temin edilmasi
gaydalarr”,

= “Professor-muallim heyatinin
tohsilalanlar torafinden secim
sarbastliyinin temin olunmasi
gaydalari”.

Gorus hesabatliliqg ve ATU-nun global akademik mdévgeyini
daha da guclandirmak ugun birge saylera yenidan diqqgat
yetirmakla yekunlagdi.




